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7KLV * XIGH KDV EHHQ SWHSDWHG E\ WH 6H XDO2 UHQWMRQ * HQGHU

“GHOWNV DQG ([ SIHWIRQ DQG 6H &KDIDPMUMAEY 62 * 4 6& 8 QWRI WKH
&HOWH |RU+ XP DQ5LIKWRI WH) DFXGV Rl / DZ 8 QLYHUMW RI 3UHVRUD

7KH &HQWH |RU+ XP DQ5LIKW WH &HOWH 1V DQ DFDGHP LE GHSDUR HOWRI
WH ) DFXQV Rl /DZ DWWH 8 QYHUAW RI 3UHRUD 6RXW $I1UFD -WDOR
GRXE®V DV D QRQ SIRIMRUDQVDMRQ 132 WWHHRUH IXQPARQV DV D
WDKIQJ WDIQIQJ DQG IHVHDUK. GHSDUR HQWDV Z HODV [P SGP HQWQJ
KXP DQ WKW SLRWMPW DNQ VR WH VW®BI Rl DQ 132  7KH &HQAHV UHDFK LV
Z IWIQ 6RXW $1UFD DQG EH RQG SDUAEX@UD RQ WH $1UFDQ FRQWOHQW
7KH &HOAH HQWR\ V REVHYHU WY Z W WH $1UFDQ &RP P DMMRQ RQ
+XP DQ DQG 3HRS®NV 5LIKW DQG WH $1UFDQ &RP P IMWMH RQ WH 5LIKW
DQG : HIDWH Rl WH &KIG 7KH &HQAH KDV DOR VXEP WHMG FDVHV EH RUH
WH $1UFDQ &RXUARQ + XP DQ DQG 3HRS®V 5LIKW “WWHHRUH IGHQWIHY
IWHD DV D SDQ $1UFDQ RUDQVIMRQ VWSHADDHY 1Q KXP DQ WKW @7
DQG KXP DQ UJKW IXHY RQ WH $1UFDQ FRQWOHWZ KLB! GONQJ WHVH \R
JBREDOKXP DQ WKW NQRZ BIGJH VWHDP V DQG GMARXUMV ILIRP RWHU
UHJIRQVRI WH Z RUTS

)RWP HG 1Q 0 D\ WH 62 *  6& 8 QW P DQGDW LV VR DGYRFDWM |RU
DQG ZRW VRZDUSV HTXDON LQFOMRQ QRQ GMFUP IODMRQ  QRQ
YIRBIQFH DQG QRQKHWRWH P  IRU OGMEIDQ JD\ ELMH XDO
WDQVJHQGHU IQMUH DQG RWHU OQRQEIQDY  DQG  JHQGHU
QROFRQIRWP IQ) /* %74 SHRS®!I 7KH 62* {6& 8QW KDV EHHQ
UHVSROVE®! | RU SUAVHQWQD \WWIP HQW DAWH $1UFDQ &RP P MMRQ RQ
+XP DQ DQG 3HRSGN 5LIKW RQ /* %74 LDVXHY GDIWQI VRIW@OZ
LOWXP HQW DQG D P RGHODZ RQ LIOWUH WKW | RUSRWE®! DGRSWRQ
E\ UHJIRQDOERGIHV RUWDQMQJ D\ HDUWY RQH Z HHN LOARGXPRU KXP DQ
WKW VKRUVFRXUH RQ VH XDOP IQRUMHV WKW DQG FRQYHQQJ D
WMDWI LIF @AJ DMRQ DQG DGYRFDR\ Z RUINVKRS IRU/ * %74 KXP DQ UJKW

GH HQGHW/ 1Q $1UFD

7KLV * XIGH Z DV SUIHSDLHG E\ ' U$\ RGH®I 6RIXQLR Z WK WWH DWIMBQFH
Rl 7KIUXQD 1DIGRR DQG 6RKHD 6XWDSDO DGGIMRQDO HGIVRUDO
FRQWIEXWRQV Z HUH P DGH E\ 3RIHWRU) LDQV 9LORHQ E

) RUP RUH LQIRWP DARQ SBIDVH YIMWZ Z Z FKUXS DF | D VRILHVF XQIW




7HP LORMRI\

7KH XVH Rl VWP DMQJ Z RUGV DQG QHIDWYH
VWMHRWSHY DIDIQW /* 974  SHORQV 1O
HYHIGD. OQIXDIH LOFXGIQ) @®RFDO GIDBRW
FDQ FROMEXW \R KXP DQ UJKW YIROMRQV
DIDIQWMWKHP %4 XVIQJ LOFOMYH WP LOR®I\
DI I HAMG LQGLYIGXDY DUH HP SRZ HUHG DQG JLYHQ
QHGHG YMEIMV RQ WH KXPDQ WKW
YIRDMRQV WH IDFH ( YHU)  LQGLYIGXDOKDV \WKH
WIKWR FKRRVH Z KDWMUP V EFMAGHVRUEH WHU
W XDO RUHQUMRQ JHQGHU IGHOWN DQG
H SUIWWRQ RUWHUVH FKDUDRMUIMARY

7HP IQR®I\ Rl JHQGHUDQG VH XDOW P D\ YDU
DQG FKDQIH GHSHQGIQ) RQ FROMW 7KH
IRQRZ Q) DUH GHILQMRQVRI VRP HNH FRQAHSW
DQG WP [QR®RI\

YSKRELD DQ IUDWRQDA HDU KDWHG RUDYHMRQ
VRZ DUGV EIMH XDCBHRS®H

%V XDO D SHIWRQ ZKR IV HP RWRQDD
URP DQWFD® \VH XD® RUUHDMRQD® DMDRMG
W ERW PHQ DQG ZRPHQ WRXIK QRW
QHFHWDU® DAKH \VDP HWP H

&\VIHQGHU D SHWRQ ZKRWH DWIQHG VH DWW
ELLK DDIQV Z WK WHUJI HQGHULGHWN

*D\ GAVMRUEHV D PDQ ZKR LV HP RWRQDOD

URP DQWFD® \VH XD® RUUHOMRQD® DMDRMG
VR RWHUP HQ

* HOQGHU EIQDU. D MMMP Rl GIMIQJ JHQGHU

IQR VER GMAQFWFDWIRUHY Rl 1HP DBl DQG
P D®

* HQGHU H SUHWWIRQ IV D SHURQV H WLQDO
ZDV R FRPPXQFDWY PDWXMW RU
IHP IQQIW ERW RU QHWHU WURXJK SK\ IFDO

DSSHDUDQRH DQG P DQQHUMWP V

* HOGHU IGHOMW  WHGFW D GHHS® |HWVDQG
H SHUHQAHG VHQWH RI RQHV RZ Q JHQGHUZ KIFK
P D QRWFRUHVSRQG Z W WH VH DWLIQHG DW
ELLNK

*HQGHU OQRQFRQIRLP IQ]  WMBXOWV D
ELRDGHU PRWH IG[IE® WQQH R JHQGHU
IGHOQMAHY RU H SLWMRQV WDQ WH ELQDU
JHQGHUM WP



* HOGHU VRAD@® FROVWKPWMG LRGN EHKDYIRXW/
DPMYMHY  DQG  DMIEXWV — FROMGHHG
DSSURSUDW 1RU P HQ DQG Z RP HQ DWD JLYHQ
WP H

+ LRV XDO GHVRUEHV D SHURQ ZKR
ELRDGO 1V HP RURQD® (RP DOWFD® \H XD®
RUUHDMRQD® DIWMDRWMG VR D SHVRQ RI DORWHU
WH RUIHQGHU

+RP RSKREID DQ IUDWRQDOIHDURI  KDWHG RU
DHMRQ \WRZDWBV KRPRHXDY  RU
KRP RVH XDOW

+RP RVH XDO D SHURQ ZKRWH SUWHGRP 1QDQW
DMDRPARQ VR WHVDP HVH RUJHQGHU

OMUH D SHORQ ERWD ZMK W
FKDUIDPMUMARY WDW GR QRW IIW WH  WSLFDO
GHIQMRQ R P DBl RU IHP DB 7KLV P D\ EH
DSSDUHQADVELLINK RUDWULQ @ H

/HVEIDQ GMUEHV D ZRPDQ ZKR LV

HP RARQD®  RP DOMED® VHXD®  RU
UHOMRQD@® DMDRMG \R RIKHUZ RP HQ

/* %74  DQ DARQP IRUWH WPV GMEIDQ
JD\ EIVH XDOWDQVI HQGHU IQMOH TXHHUDQG
RWHUQRQ ELQDY [GHQMAHY

1RQEIQDU D VWP  WDW UHFRIQMHV WH

H MMOFH Rl P RUIH JHQGHU FDWMIRUHY EH RQG
IHP D®I DQG P D&

4XHHU DQ XPEWHI® WP XWG E\ \RPH
/* %74 SHVRQV VR GHVRUEH WHP VHOHV WY
YDOHG EHFDXVH Rl IW LQFOMYHQHW -Q \VRP H
FROW] W LY RITHQMYH $YRIG XMQJ IWXQBW W
LV FODUD QRVRI I HQVYH

6H  FKDIDAHUWIRY — HHY W WH
FKWIRP RWRP DO JRQDGDO DQG  DQDWRP LEDO
IHDWUHV Rl D SHOWRQ 7KHWH IQFXGH SUP DU
FKDUDAMUMAEY VXK DV UHSLRGXPWYH RUIDQV
DQG VHRQGDU  FKDIDAMUMAEY  \VXFK DV
FKURP RVRP H SDMAQV

6H D FDWURU DWLIQHG DWEILM EDVHG XSRQ
ERG. SDUNV DQG RWHU SK\ MFDORKDUDPWMUMARY
7KH FDWIJRUHV DLH P D®! 1HP DB DQG IQMUMH

6H XDO RUHQDVRQ WHHY WR D SHUIRQV
SK\MFDO UIRP DOME DQG HP RWRQDO DIMDPARQ
VRZ DGV RWHU SHRS®! ( YHY RQH KDV D VH XDO
RUHQAMRQ ZKIFK IV IQMIWDOWR D SHURQV
IGHOMV  +RP RWH XDOW  EMH XDON  DQG
KHWIURVH XDOW DUH VRP H FDMIRUHV Rl VH XDO
RUHMMRQ

6H XDAW GHVUEHV D EWRDG VSHRAWKP  DQG
LOGMGXDOHRWF HHIQIV WRXIKW DIMDPARQV
DQG EHKDYIRXW WRZ DUV RWHU SHRS®I DWD
JIYHQWP H

7UDQVIHQGHU VRP HMP HV VKRUMOHG VR WDQV
LV DQ XP ELHID WP XVHG \R GHMAUEH D Z IGH
WDQIH Rl IGHOWAHV Rl SHORQV Z KRVH JHQGHU
IGHOWN GR QRWFRUHVSRQG Z IW WH VH WH
ZHH DMIQHG DWELK 6RP H WDQVIHQGHU
SHRS®! VHHN VXUHY RU VBNH KRWP RQHV \R
EUQ) WHU ERG QR DIQP HQWZ W WHU

JHQGHUIGHQWN RWHW GR QRW

7DQVP HQ SHURQV Z KR IGHQW\ DV P D®I EXW
Z HH FOWALLHG DV IHP DB DWELUAK

7IDQVSKREID DQ LUDWRQDO IHDU KDWHG RU
DYHURQ VRZ DBV WDQVI HQGHUSHRS®

7IDOWH XDO GHVRUEHV D SHURQ ZKR KDV
VINHQ VRP H P HDVXUHV VR DOMU WHU VH R
P DK WHUJHQGHUIGHQWN 7KHVHP D\ IQFOGH
W UDWIQP HOAMWXUHY P SOQW KRWP RQDO
LOBNH HE

7WDQVZ RP HQ SHURQV Z KR IGHOW\ DVIHP DO
EXWZ HHH FOWLLHG DV P D@1 DNELUMK



"QWRGXPURQ

7KH8 QWG 1 DARQV 81 KXP DQ UJKW A WP
FROAW R D WDQIH Rl WHDWHY  JXIGHIOHV
WHDW ERGIHV DQG LHSRUAQJ P HFKDQIVP V' 7KLY
FRP S®{ J®EDOP DFKIQHY H MV VR HVBEDK
DQG IQMBUHAKXP DQ UIKW QRLP V LQYHWI DM
DBUHG WKW YIRODMRQY DQG  SXUWXH
DFFRXQWELON ZKHQ 6VMMV RU RWHU DRVRW/

YIROW WHU REQIDARQV XQGHU [QWLQDWRQDO
KXP DQ WKW @Z 7KH WKW SUIRWPMG E\ WLV

VWP DIH H WIQUYH 1Q QDWILH 7KH IQFOXGH
AYIODQG SROAFDOUIKW VRAR HARQRP LE WKW
DQG FXAXWDOWIKW $FIRW DARI WHVH DUHDV D
FRP P RQ DQG | RXQGDMRQDCBUQAS®I Rl WH 8 1
KXPDQ WKW VWP IV WDW WKW DH
JXDIDQWHG VR DOSHRS®!  Z IWRXWGMAQPARQ
RQWH JWIRXQGVRI IDFH VH{ @QIXDIH HDIIRQ
RURWHUWIMXY

7KH $1UFDQ KXP DQ WKWV VWP H MV VR JLYH
UHJLRQDOI@YRXU VR WHH WKW DQG QRWP V
7KH YDURXV WHDMHV JXIGHIOHY UHVROMRQV
DQG HSRUMY P HKDQWP V' DWH  VSHAD®
WIRHG W VSHDN R $IUDV KIMRU Rl
FRREQVDMRQ  $SDUKHG DQG FRQMW DQG
DMP SW\WR PRYH DZD\ ILRP WKLV IXWKUH
WZDWGV D IXWH IRXQGHG RQ HTXDOIW
IUHHGRP DQG KXP DQ WKW

8 QRUMQDW® DFLRW WH Z RUTS DQG LQ P DQ\
$IUFDQ 6VMAV /* %74  SHRS® KDYH EHHQ
H FOXGHG ILRP WKLV YIMIRQ DQG GHQLHG VDIHW
DIHOR DQG HTXDOW  GHVSIW  IDAQJ
HILHIIRXY DWWV R YIRGKQFH  DQG
GIVFUP [QDWRQ Y%HFDXWH / * %74 UJKW DUH
QRW H STFMD P HMRQHG 1Q WH FRWH
GRFXP HQW Rl WH 81 DQG $IUFDQ KXP DQ
WKWV WMP DGYRFDWAV IRU/ * %74 UJKW
KDYH RIWQ P HWGIMQWUHW UIHMMBQFH DQG
VRP HMP HV KRWMOV ZKHQ DWMP SMQJ R
HQFRXWDIH 6VIDVMV VR SLRWPW * 9674 UJKW
RUKR@ 6VIMAV DFFRXQUE®! | RUULI KW

YIRDARQV 7KHVH DWMIXGHY SRVH DGGIMRQDO
FKDEIQIHV VR KXP DQ WKW GH HQGHWY DOHDG\
IDAQU GLIFXGHY ZRINQI RQ SLRP RWQJ DQG
SIRMPWQ] / * 9774 WKW GRP HVAFD®

+ RZ HYHU LQ UHFHQW HDU/ WH 8 1 DQG $1UFDQ
KXP DQ WKW VWP KDYH P DGH WL QULFDQW
SIRILHW 1Q WHFRIQIMQJ DQG SWRP RWQJ WH
WKW RI /* %7-4 WKW DQG KDYH DIILLP HG
WH |RXQGDUWRQDOSUQAS®! R KXP DQ UJKW
WDW UJKW DUH JXDIDQWHG VR D@ SHRS®

Z IWKRXWDLEIMDU GMMOPARQ RQ WKH JLRXQGV
R DP RQJ] RWHUW VH XDO RUHQMRQ DQG
JHQGHULGHQWN

7KLV * XIGH DWP SW VR DWMMKRH Z RINQU
WZDWEV WH SWRP RARQ DQG SIRWPARQ RI
[* 954  UIKW E\ LOMADWQ) WDWIGEDODQG
$IUFDQ KXPDQ WKW @Z GRHV IQGHHG
HAMZEQK DIWP DQG SIRMAW * 074 UIKW
7KLV GRFXP HOWKLIK@KW WH XQYHI/DDW RI
KXP DQ WKW H SOIQQI WDWARWH 81 KXP DQ
WKW WHDMH  KDYH EHHQ  FROWMOW
IQMBUHWMG DQG DSSTHG VR SLRMPWKH KXP DQ
WKW R DO IQFGQI PHPEHYW R WH
/* %74 FRP P XQW 1H WMRXWQHVD IHZ RI
WH 81 PHKDQW YV WDW VXSSRUV WH
P SBP HOMRQ Rl WHH WKW DQG DOR
IQARGXFHV WH <RJ\ DNDUB 3UQASGN VRIWDZ
VSHAD® GHMIQHG R KLIKQIKW * 974 UJKW
DQG DAFRP SDQ\ LQJ 6V REQIDWRQV ) RFXVIQJ
QHW RQ $IUFDQ KXPDQ WKW @Z WL/
GRFXP HOWGIVPXWHV WH LOFOMRQ RI / * %74

SHRS®! 1Q WH KXP DQ UJKW SDIDGLIP XQGHU
WH $1UFDQ &KDUMU WH $1UFDQ &RP P WRQV
SHVROMRQ  RWHUWHBNDOWHVROMRQV DQG
FROFOGQ) REVHUMMRQY R WH  $IUFDQ
&RP P MRQ



7KH 81 KXP DQ UJKW iVWP DQG WH ®UDO
WP HZRWIN GHUMIQJ [LRP  IWDH XQLYHUD®
DSSTDE®! VR DO LOFXGIQ) /* %74 SHRS®!

7KH GUDOILDP HZRIN Rl WH 81 KXP DQ WKW
VWP IV SUQASD® GHUYHG ILRP WH FRWH
WHDAHV Rl WH 8 QWG 1 DARQV DV Z HODV | LRP

GHFODUDARQY IHVROMRQV DQG \WIMMP HQW E\

WH 8 QWG 1 DARQV RUDQ Rl IW FROWIMHQW
ERGIHV

7KH 8 QYHWDO' HFDUMRQ Rl +XP DQ 5LIKW
8' +5 DBRQJ Z W WH -QMUDDWRQDOSRYHQDQW
RQ &IMODQG 3RMAFDO5LIKW -&&35 DQG WH
~“QMLODARQDO &RYHQDQW RQ 6RADO ( FRQRP IF
DQG &XAXWDOS5LIKW -&6(&5 FROMMMWM WH
IRXQGDARQDO GRFXP HOW Rl WH 81 KXP DQ
WKW VWP 7KH XQLYHWDOV Rl KXP DQ UIKW
IV HP SKDVMHG 1Q $UAE®! Rl WH 8' +5 Z KIFK
AWV

(' YHU RQH LV HQUWBIG VIR DAWH WKW DQG
| UHHGRP VVHW RUAK LQVKLY' HFOUDVWRQ
Z WKRWGMQPMRQ R DQ NIQG VXK DV LDFH
FRBXU W OQIXDIH IHWIRQ SRAMFDCRU

RWHURSLIQIRQ QDRQDCRUVRADCRUILQ
SIRSHUWV  ELLYK RURKHUWIVXY

6P LOUWD $VUNEBI R WH-&&35 DIIILP V
( DFK 6VIDVA 3DUN VR VIKH SUHVHOWERYHQDQW
XQGHWINHV VR UHVSHPAWDQG VR HQUXUH VIR DAD
LQGLYLGXDY Z LVKLQ IW VAUVRY. DQG VXEMIPAWR LW
NUVGLPIRQ VIKH LI KW UHARI QVHG LQ ViKH SUHVHQW
&RYHQDQWZ WKRXWGMAQPMRQ R DQ NIQG VXK
DVIDFH FRBXU VH @QIXDIH UHWLRQ SRAMFDO

RURVKHURSLQIRQ QDVIRQDORUVRADCORWILQ
SIRSHUV  ELLYK RURHUWIVXYV

SUNF®I Rl WH-&( 6&5 DOR WMWY
7KH 6VIDVIAV 3 DUAHV VR VIKH SUHVHQWERYHQDQW
XQGHWINH VR I XDUDQUAH VIKDVWAKH LLI KW/
HOXQFLDWAG LQ VIKH SUMVHQWERYHQDQAZ LGEH
H HIAVHG Z IMKRXWGLVFUP LODMRQRI DQ\ NLQG DV
VR LDFH FRRXU VH{ @QIXDIH (HWLRQ SRMMFDO

RURMHURSLQIRQ QDWRQDCORUVRADCRUILQ
SWRSHUV  ELLK RURMHUIDVXV

$OMRXIK QRWSHALLED® WHHUHG \R / * %74
SHRS®! DUH ELRXIKWXQGHUWH Z LGH XP ELHMD
Rl KXP DQ WKW SIRWMPARQ E\ WH XVH Rl WH
SKWDVH RWHUMBWY 7KLY SKUDVH \KRZ V \KDW
WH FDWIRUHV R GMAUP IQOMRQ DIH QRW
H KDXWWMYH DQG VKRX@ QRWEH @P WG VR \KH
WP V QAMG LQ WH SLRYIMRQ 7KHVH SLRYIMRQV
HP SKDMMH WH QHFHWIW R HTXDOW
XQYHUDONV DQG QRQ GIVAUP IQDWRQ 1Q WH
DSSTFOMRQ Rl KXP DQ WKW VR D@ SHRS®
IOFOGIQ) /* %74 SHORQV Q WHDW ERG\
REVHUYDARQV JHQHWDCFRP P HQW



DQG GHAMRQV RQ LQGLYIGXDOFRP P XQIFDWRQV
81 WHDW ERGHV KDYH FROWAMQOWD

5 HVRCMRQV RI VKH

msuws won serey v suaw 8 QUG 1 DURQV

GLVFUP [QDWRQ DI DIQWADQG XSKR@ WH WKW
RI/* %74 SHURQV $ IHZ H DP SOV IRMRZ

Q WH 8 QWG 1 DARQV + XP DQ 5LIKW
&RPPIMH +5& KHB 1Q 7RRQHQ Y
SXVADID WDWWH -&&35 V SIRKIEMRQ R
XQIDIU GMVAUP IQDMRQ RQ WH JIRXQGV Rl
W HWQGV R D SIRKIEMRQ Rl XQIDU
GMVAUP IQDWRQ RQ WH JURXQGV Rl VH XDO
RUHQMRQ $VVXFK @Z VWDWGMAUP LODW
RQ WH EDW Rl \VH XDO RUHQAMRQ RU
SUYDW FRQVHQUXDOVDP HWVH  VH XDODRW
DUH D YIRDMRQRI WH-&&35

-Q <RXQJ Y $XVADID GHFALGHG 1Q WH
+5& | RXQG WDWS X\MDAD | DIOXUH VR DARZ
VDP H VH FRXS®NV WH VDP H EHQHI LW DV
KHWILRVH, XDOFRXS®V Z DV GIMAUP LODVRU
DQG 1Q YIRDMRQRI $UAF®! Rl WH-&&35
7KH&RP P WMH RQ ( FRQRP LF 6RAIDCDQG
&XEYDCBLIKW LQ W * HQHUDORRP P HQW
1R VMBSXOWA WDWKH WP RWHU
WY XVHG VR H SUHW VIKH XQLYHU/DOW

Rl KXP DQ WKW LOFOXGHV Z IWKILQ IW DP ELW

VH XDORUHQVEMRQ

+XP DQ 5LIKW &RXQFLO

2Q  -XQH UHSUHHQWYHVRI 6V
DWWH : RUB &RQHHQAH RQ +XP DQ 5LIKW
FROFO(GHG WDW D@ KXP DQV DIH HOABIG \R
KXP DQ WKW IWHVSHARYH R GRP HVAE ®UDO
DQG FXOXWDO GULIHHOAHY Q IXUMKHIDOAH RI

WHVH SUQASGN WH 8 QWG 1 DARQV +XP DQ

S5UKW &RXQHO 81+5& DGRSWIG WR
UIHVRGMRQV 1Q 5HVRCGMRQ DQG
S5HVRGVRQ H SIHWQ JWDYH

FRQPHUD DWDFW R YIRBIQFH DQG GMVRUP LIQDARQ
1Q DWHILIRQV Rl WH Z RUT FRP P MG DIDIQW
LOGLYIGXD® EHFDXVH Rl WHUVH XDORUHQMMRQ

DQG JHQGHUIGHQWN

5HVROMRQ UHTXHWMG WDWWH 8 QWG
1 DARQV + LJK &RP P MMRQHUIRU+ XP DQ 5LIKW
81+&+5 FRP P IMRQ D WXG GRFXP HOWQ
GVAUP IQDRY OZV SWPAFHV DQG DRW R
YIRGIQFH DI DIQW IQGIVIGXDY EDVHG RQ WHU
VH XDORUHQMRQ DQG JHQGHU IGHQWMNV 1Q DD
WJIRQV Rl WH ZRUB 7KH WXG\ ZDV \R DOR
H SBWH KRZ IQMODMRQDOKXP DQ WKW @Z
FDQ EH XVHG VR HQG YIRGIQFH DQG LHDWG




KXPDQ WKW YIRDMRQV EDVHG RQ WH XDO
RUHQUMRQ DQG JHQGHU IGHQWN 5HVROMRQ

UHTXHWMG WDWAH 8 1 + &+ 5 XSGDM WH
LOMDO LHSRUWWR IQFOGH JRRG SWDPWFHV DQG
PHMRGY W RYHFRPH VYIROGIQAH DQG
GMAUP LOPDARQ

7KH 8 1 +5& VWIDQFH LQ WKLV UHI DUG KDV EHHQ
VXSSRUMG DQG DIILLP HG E\ WH 8 QWMG
1 DARQV * HQHWDO $WHP E®  7KH * HQHWDO
$WHP EO® KDV FDABIG RQ WIVAV VR HI | HAYHO
SIRWPVWH WKWVR @H Rl DO XQGHU IKHLU
MUVGIFMRQ DQG R LQYHWIODW SURP SV
DQG WRWRXJK® DONMIV LQFXGIQI WRWH
VDU HWAG DWVSHFLLLE JURXSV RI SHURQV VXFK
DV N@QIV Rl SHORQV EHFDXVH Rl VIKHLU
VH XDORUHQMMRQ RU JHQGHU IGHQWN 81
* HQHWDOS WHP E® 5HVROMRQ $ 5( 6

$ 5(6 $ 5(6

DQG$ 5(6

~QGHSHQGHQW( [ SHUN
RQ 6H[ XDC2 UHQVIDVIRQ

DQG* HQGHU-GHQAWW

Q WH 8 1 +5& DGRSWG 5 HVROMRQ
FROGHPQQ] DFW Rl YIRGQFH DQG
GMAUP IODARQ 1Q D@ WHIIRQV R WH Z RUB
DIDIQWVIQGLYIGXDY EHFDXVH Rl WHIU VH XDO
RUHQVMRQ RUJ HQGHULGHQW DQG Z IVKLO WKH
VDP H LHVROMRQ  DSSRIQWMG DQ -QGHSHQGHQW
([ SHWWRQ 6H XDO 2 UHQMMRQ DQG * HQGHU
GHOAV « 62 * — VR DP RQIVMRWKHUWIQIV

DAHW WH [P SBP HODARQ R H IMAQJ
LOMUODMRQDO KXP DQ WKW IOWKP HQW
Z W UHIDUG \R Z D\ VR RYHUFRRP H YIRGIQFH
DQG GIVFUP IQDWRQ DI DIQWSHWRQY RQ WH
EDVY Rl WHUVH XDORUHQUMRQ RUJHQGHU
IGHOAW  ZKIB IGHOW\ Q) ERW  EHW
SUWDPWRHV DQG JDSV

WM  DZDHHW  RQ  YIRGIOAH DG
GMVAUP IQDWRQ  DIDIQWY SHORQV RQ WKH
EDVV R WHUVH XDORUHQMRQ RU JHQGHU
IGHOWMV DQG VR IGHOW\ DQG DGGLHW WH
LRRWDXVHV Rl YIRBIQFH DQG GMAUP LODWRQ
HQIDIH 1Q GIDRIXH DQG R FRQUXGVZ WK
VMY DQG RWHU UHBIYDQW WINHKRGHY/
IOFOGQI  8QWG 1DWRQV DIHQAHV
SWRIWDP P HV DQG IXQGV WHIIRQDOKXP DQ
WKW P HKDQWPV 1+5 AYIO VRAHW
RUDQVMRQV DQG DFDGHP [E - LOWMMRQY
Z RIN1Q FRRSHIDARQ Z W VMV 1Q RUGHUVR
IRWMU WH P SOGP HQAMRQ R P HDVXUHV
WDWFRQMEXW R WH SIRMPARQ Rl DO
SHIRQV DIDOQW  YIR®IQH DG
GIVAUP [QDWRQ EDVHG RQ VH XDORUHQEMRQ
DQG JHQGHU IGHQWA  DGGLHW \WKH P XGAS®1
OMUHAAQ) DQG DUJWDYDWG IRWPV RI
YIRBIQFH DQG GMVAUP IQDARQ IDFHG E\
SHUWRQV EDVHG RQ WH.U VH XDORUHQIMRQ
DQG JHQGHUIGHMIV DG

FRQGXFW IDAMMM DQG  VXSSRUV \WH
SIRYMRQ Rl DGYDMRU  VHWIFHV WIFKQIEDO
DWIMEQRH FDSDAW EXIEHQU DQG
IQMOQDARQDO FRRSHIMRQ [Q VXSSRUNRI
QDMRQDOHIRUWV VR FRP EDWYIRGIQRH DQG
GMVAUP [QDWRQ  DIDIQWY SHORQV RQ WKH
EDVV Rl WHUVH XDORUHQEMRQ RUJHQGHU
LGHWN

QX0 WH 8 1 +5& UHQHZ HG WH P DQGDM
Rl WH -QGHSHQGHQW( [ SHIWGHP ROVADWQ) \WH
FROMOXIQ) QHFHWMW RI GHDIQU Z W DAXHV RI
GIVRUP [QDWRQ DIDIQW * 9574 SHORQV

8 QLYHU/DO
3HURGLF 5HYLHZ

7KH 81+5& KDV DOR XWDHG WH 8 QlyHUVDO
3HURGF 5HYIHZ 835 P HKDQW W WHYIHZ
WH KXPDQ WKW WHRWGY R 6VWMWV RQ
[* %4 DNXHY ) RUH DP S® DAWH 835

Rl * KDQD IMZ DV DGYIVHG WDWMH SURYIMRQV 1Q
WH* KDQDIDQ




SROMIMURQ WDW JXDIDQMH HTXDONV  DQG
GLIQW VKRX@ EH HTXD® DSSTHG \R / * %74
SHORQY 0DDZL DFFHSWG
UHFRP P HQGDARQV \R VENH H IHPWYH P HDVXUHV
W SIRMFW/* %74  SHORQV ILRP  YIRGIQFH
SIRVHRXW WH SHSHWDVRWY/ Rl YIRBIQVDWIRNY
DQG JXDIDQMH WDW * 9574 LQGIIGXDY KDYH
HIHPAYH DFFHW \R KHDOM VHUMFHV  LOFOXGIQJ
WHDR HQWIRU +9 $- 6 $WWH 835
YXXQGL ZDV XUHG VR VBNH WH QHRHWDU
PHDWXWHY W GHUPIQDOH \VDPHWH
LHOMRQWKISV DQG VR HQVXUH Bl DOSURWIPARQY
DIDIQW GIVAUP IODARQ EDVHG RQ  WH XDO
RUHQAMRQ RU JHQGHU IGHOWN  6LP DD
9XNQD )DVR DQG 1LJHUD ZHH DGYMHG \R
UHYIHZ DQG WHSHDOH MAQI @7 V FUP 1QDDAQ)
VH XDO P IQRUMHV DQG HQVXUIH \KDW DRW Rl
GIVAUP [QDWRQ DI DIQWYVH XDO P LORUMKHY DU
LOYHA DWIG DQG SXQIWKHG

7KH 21IIFH R WH +LJK &RP P DMRQHU IRU
+XP DQ5LIKW 2 +&+5 KDV SXEQKHG D IHSRUW
HOWBIG 9RUD 1UHH DQG HIXDO 6H XDORUHMMMRQ
DQG JHGHIIGHMW 1Q LOMLDWRQDCKXP DQ WKW
OZ ZKIFK IQMSUHW WH H MAQ) REQIDARQVRI

BVMV  XQGHU IQMUDDMRQDO KXP DQ WKW
WHDAWHY DV IWDSSTH VR WH SIRWPARQ Rl

/* %74 SHORQV 7KH UHSRUNIGHQWIHV |LYH
FRUH REQIDWRQV VR SURWPWIQGLYIGXDY |LRP

KRP RSKREIF  EISKREIF DQG WDQVSKRELF
YIRBIQFH  SUHYHQMRUMUH DQG FUXHO LQKXP DQ
DQG GHIWDGIQ) WHDR HQARI /* 974 SHIRQV

GHUP IODOH  KRP RVH XDDW SWRKIEIW
GMVAUP IQDMRQ EDVHG RQ VH XDO RUHQMRQ
DQG JHQGHUIGHOWN DQG UHVSHRAWWH | UHHGRP

R HSWHWMRQ DWRADARQ DQG SHDFHXO
DWHP EO Rl /* %74  SHURQV









7KH
<RJ\ DNDU/D
3UQFLSON

7KH <RJ\ DNDUM 3UQAS®N RQ WH $ SSTFDMRQR
-QMUODARQDO+ XP DQ 5LIKW / DZ. 1Q UIHDMRQ \R
6H XDO 2 UHQMMRQ DQG  * HQGHU -GHQWV
3UQAS®N DH D VHARI B DOSUQAS®N RQ WH
DSSTDARQ Rl LOMIODARQDO @Z VR KXP DQ
WKW YIROMRQV EDVHG RQ VH XDORUHQIMRQ

DQG JHQGHU IGHQMN 7KH 3UQASGN ZHH
IRWLP XOWG E\ H SHUV ILRP FRXQMHV 1Q

1 RYHP EHU $OMRXIK WH 3UQAS®N DH
QRWARQIQHG Z IWIQ D ELQGIQ) WHDW WH. DUH
FRMGHHG WRW ©OZ DQG  XQYHIDD
DFNQRZ BIGIHG DV WH GH IQWYH 1LDP HZ RIN RQ
WH DSSTFDMRQ Rl LOWMUDWRQDOKXP DQ WKW
@Z R IWXHV Rl VH XDORUHQAMRQ DQG JHQGHU
(GHOWN

7KH SUHDP E®1 VR WH 3UQAS®N UHFRJI QIVHV WDW
LOMUQDARQDOKXP DQ UJKW @Z DIIILP V WDWDD
SHURQV WHIDUWEBMW Rl VH XDORUHQWMRQ RU
JHQGHU IGHQMV DIH HOWBG R WH IX©
HQWR\ P HOWRI D@KXP DQ WIKW DQG WDWMKH
DSSTDARQ Rl HIMAMQ KXPDQ UIKW
HOWBP HQV \KRX@G \EBNH DAFRXQW Rl WKH
VSHALIE VWXDARQV DQG H SHUHQRHV RI SHRS®!
Rl GIYHUH \H XDO RUHQWMRQV DQG JHQGHU
IGHOMAHYV 7KH 3UQAS®N FRYHU WH UJKW\R
XQLYHWDO HQWR\ P HOWRI KXP DQ UJKW QRQ

GIVAUP [QDWRQ DQG UHFRIQIMRQ EH RUH \WWH ©Z

WKW VR KXPDQ DQG SHURQDO VHRXUW

HARQRP IE VRADODQG FX@XWDOUIKW WKW R

H SIWMRQ RSIQRQ DQG DWRADMRQ |LHHGRP
R PRMHPHQN DQG DMOP WKW RI

SDUASDWRQ 1Q FXGXUDCDQG IDP 1O @H DQG WH
WKWRI KXP DQ WKW GHIHQGHY/

6L QUIFDQWGHYHRSP HOW ERW 1O WH 11HG R
LOMUDARQDO KXP DQ WKW @Z DG 1Q WH
XQGHUAMIQGIQJ RI YIRDMRQV DI IHAWQJ / * 9774
SHURQV IQFOGIQ) WH XQGHUAMBQGIQ Rl WH
FKDUDAMUMARY BIG VR WH UHBDVH 1Q 1 RYHP EHU

Rl DGGMRQDO SUQHASGN DQG 6VIM
REQIDARQV 1Q D GRFXP HOWNQRZQ DV WH
<RJ\ DN\DUB 3UQASBN SV <3 7KHH
DGGIMRQDOSUQAS®N FRYHU WH WKWVR 6VDM
SIRMAMRQ WKWWR GUDOUHRIQURQ WIKWR
ERGO DQG P HQWOIQMIUW WIKWR |UHHGRP
ILRP FUP IODDVDARQ DQG VDQRARQ RQ WH EDVY
Rl VH XDORUHQMMRQ JHQGHU IGHQWN  JHQGHU
H SIHWMRQ RU VH FKDIDAMUMAEY WKW R
SIRMAMRQ ILIRP SRYHWW WIKWWR VDQVMRQ
WKWWR WH HQWR P HOWRI KXP DQ WKW 1Q
LHOMRQ R LQIRWP DARQ DQG FRP P XQIFDMRQ
WIRKQRRIIHY WKWR WKW DQG WH UIKWR
SUDPRH  SLRWPW SUHVHUYH DQG UHYLYH FX@XUDO
GLYHUW

7KH 3UQASGN DOR HQXP HDM 6VDM
REQIDARQV IQFOGQI WH REQIDMRQ VR VINH
P HDVXUHV VR HQVXUH WH UHDDDMRQ Rl WKW \R
HTXDOV DQG QRQGMVAUP IQDWRQ  SUYDR

WHDWP HQWZ I KXP DQW Z KIGH 1Q GHWQURQ
IUHHGRP ILRP \VRUXUH DQG FXHO LOKXP DQ RU
GHILGQI WHDWP HOW RU  SXQWKP HQW
HGXFDWRQ WH KL KHVWDWRIQDE®! \WBQGDLG R
KHDOK [UHHGRP Rl RSIQRQ DQG H SUHWRQ
IUHHGRP Rl SHDFH XCDWHP E® DQG DWRADARQ
IUHHGRP VR VHHN DM P [LHHGRP \R IRXQG D
IDP O IUHHGRP R SDUAASDWM LQ SXEQF @H

DQG [LHHGRP R SLRP RW KXP DQ WKW




7KHQRWP VRl WH $1UFDQ KXP DQ WKW\ MP
DIH SUQASD® JRYHWDHG E\ WH SWRYIMRQV R
WH $1UFDQ &KDUMU RQ + XP DQ DQG 3HRS®V
S5LUKW $IUFDQ &KDUMU 7KH $1UFDQ &KDUMU
ZDVDGRSWMGRQ  -XQH DQG HOMUHG QR
HIHFWRQ 2 PREHU 2 WHU QRWP V DWH
VHARXWIQ WH 3LRRFRCRQ WH5LIKWRI : RP HQ
1Q $IUFD 3LRRFRORQ WH 5LIKW Rl 3HURQV
ZIW ' MVDEIOARV 1Q $IUFD DQG WH $IUFDQ
&KITGBUHQV &KDUMU 7KH $1UFDQ &RP P MRQ RQ
+XPDQ DQG 3HRSGN S5LUKW  $IUFDQ
&RP P DMRQ  IOMBUHW DQG P RQVRY/  WH
IP SOP HQMMRQ Rl WH $1UFDQ &KDUMU

7KH SUHDP E®I Rl WH $1UFDQ &KDUMUSLRYIGHV
WDWM UHHGRP  HTXDON MVAEH DQG GLJQIW DUH
HWHQWDO REMPAYHV 1RU WH DFKIHYHP HQWRI
WH GUMP DM DVSILDARQV R WH $IUFDQ
SHRS®NV DQG WDW IXQGDP HQBOWIKW \AMP
ILRP WH DMIEXWAV Rl KXP DQ EHQIV

$SUNFBN DQG R WH $IUFDQ &KDUMU
JXDIDQWMH DO IQGYIGXDY [IUHHGRP  IWRP
GMVAUP IQDWRQ DQG WH HTXDOSIRWPMRQ DQG
HTXDON Rl IQGYIGXDY XQGHU WH @2
UHVSHARYHO -Q SDUAEX@U $SUAFG!  \WIDMV

©Q YDURXV FRPP XQFEDARQV WH $IUFDQ
&RP P MRQ KDV H SLHWAHG WH YIHZ \WDW
RWHU WY DV XVHG 1Q WH $1UFDQ &KDUMU
LOFOXGHV JURXQGV RWHU WDQ WRH WIWG 1Q
WH W[ WRI WH $I1UFDQ &KDUMU ( YHQ WRXJK
VH XDORUHQWMRQ 1 QRWH SUHMD WG WH
XVH Rl WH SKUDVH RWHU WY [QGIFDWV \KDW
WH JWIRXQGV RQ ZKIFK GMUP IQDWRQ LV
SIRKIEIWG VKRX@ QRWEH @P WG VR WRVH VHW
RXWIQ WH MW ©Q WLV YHQ WH $IUDQ
&RP P MRQ 1Q WH FDVH Rl =IP EDEZH +XP DQ
5LUKW 1* 2 YRXP Y =P EDEZH QRWG \WKDWWH
DP R $UAEG R WH $IUFDQ &KDUMU LV \R
HQVXUH HTXDOW Rl WHDW? HQWIRU IQGIMIGXDY
IWHVSHAWYH RI QDMRQDOW VH  UDADORU HWQIE
RWIQ SROADO RSIQRQ HWIRQ RU EHMH

GIVDEIOW DIH RUVH XDCRUHQUMRQ  HP SKDWMV
DGGHG

7KH SIRMPARQ Rl /* %74  SHURQV LV DOR
LOKHIHQAIQ WH $1UFDQ &RP P MWRQV DSSURDFK

W WH IOMSBUIHIMRQ Rl KXP DQ GLIQIW Z KIFK
H SHAW WDWWIMWY Z 1@ QRWIOMUHH 1Q WH

SUYDWM Q/HVRI AM] HQV



5 HVROMRQ Rl VIKH
$I1UFDQ &RP P IWRQ

RQ + XP DQ DQG
SHRS®V 5 LKW

" HVSIW FHUBIQ FKDIQIHV WH YIHZ V Rl WH
$IUFDQ &RP P MRQ RQ WH SIRWPARQ RI
/* %74 SHIRQV KDYH SURIUHWHG LI QULIFDOWD
0 WH OW WQ \HDW/ DQG WH $IUDQ
&RP P MRQ KDV RIWQ FD®G RQ 6\VWV \R
LHYRNH GVAUP [QDWRUY @7 V \BUHWOJ / * 9674
SHURQV 1Q FRP SIDQFH Z W 6VMM REQI DWRQV
XQGHUWH $1 UFDQ &KDUMU

&XADD®  5HVROMRQ R WH $IUDQ
&RP P MRQ 5HROMVRQ RQ 3 IRWIPARQ DIDIQW
9IRGIQFH DQG RWHU + XP DQ 5LIKW 9IRDWRQV
DJ DIQWAB HURQV RQ WH EDMY Rl WHUUHDCRU

[P SXWIG 6H XDO2 UHQWMRQ RU* HQGHU-GHOWN
Z DV DGRSWIG DWMKH W 2 LlEODY 6HWIRQ R
WH $1UFDQ &RP P MRQ Z KIFK Z DV KHG | LRP
$SUOR 0D SHVROMRQ  GUDZV
RQ $ UAFBN DQG Rl WH $1UFDQ &KDUMU
WH WKW VR IUHHGRP [WRP  GIVAUP IQDARQ
HTXDOV @H DQG GUJQW UHSHAWHO R
FRQGHP Q DQG FDO@RQ 6ViMV VR HQG YIRGIQFH
SHUHPXVRQ DQG RKHUKXP DQ WKW YIROMRQV
Rl SHORQV RQ WH EDW R WHU \H XDO
RUHQMRQ RU JHQGHU IGHQWN 5 HVROMRQ
DVV 6VMMV VR GR VR E\ HQDPAQJ DQG HQIRUAQJ
DSSURSUDM @ZV SWRKIEMQI DQG SXQMKIQJ
YIRGIQFH DIDIQWV/* %74 SHIRQV  HQUXUQ]
SIRSHU LQYHVIW DARQ DQG GLO HOWSIRHIXWRQ
R YIRGIQFH \BUHMQ) /* %74 SHIRQV DQG
HQVXUQJ UHP HGIHV IRUYIEWP V



2 VIKHUS$ | UFDQ
LOWUXP HQW VIKDW
DSSO VR / * %74
WKW

6l0FH WH DGRSMRQ Rl 5HVROMRQ WH
$IUDQ &RPPIMRQ KDV  LQAHDMQIO®

IOFRUSRIDMG / * %74 DAXHV LOWR IW WBQGDLG

VHMQJ) DPAYMEHV ) RU IOWBQRH  1Q WH
$1UFDQ &RP P MRQ DGRSWG 5HVROMRQ

RQ VWKH G6LXDWRQ Rl +XPDQ 5LIKW
' HHQGHW 1Q $IUFD ZKHH W H STAW

IHRIQWHG ERW WH DGGHG YX@QHDEIQV DQG
WH QHHG IRU VSHALIE GUMDMRQ VR SURWIRW
/* %74 KXP DQUIKW GH HQGHWY/

7KH &RP P IMWMH RQ WH 3 UHYHOWRQ Rl 7RUMH
1Q $1UFD 1Q * HQHUDO&RP P HQW RQ
VKH 5LKW VR 5HGWHW [RU 9LFIP V R

7RUXWH DQG 2 VKHU &UXHO -QKXP DQ RU
' HIWDGIQJ  7UHDVP HQW RU  3XQLKP HQW
SUME® @AWV VH XDORUHQMIMRQ DQG JHQGHU

IGHQMNV DV RQH Rl WH JWRXQGV Rl QRQ
GIVAUP LODMRQ | RUYIPWP V VR VHHN UHGLHW

7KH * XIGHDIQHV RQ VIKH &RQGIVIRQV Rl
$UHW 3ROFH &XWRG DQG  3WH7UDO
' HWWQVRQ 1Q $IUFD / XDQGD * XIGHIOHV

SWRYIGH IQ * XIGHIOH D 6SHADOP HDVXUHV
DUH QRAWGIVAUP QDR WDWFHURLQ P HDVXUHV
LOFOXGIQ] WRVH GHMIQHG VR SIRWIPAKH WKW
Rl SHWRQV RQ WH EDWY Rl JHQGHUIGHQAMN DUH
QRWWR EH FRQUGHHG DV GMAUP IQDRUY RU
DSSTHG LQ D P DQQHUWDAL GIVAUP QDR

©Q WH * XIGHIQHV RQ )WHHGRP Rl
$WRFIDWRQ DQG $WHP EQ 1Q $IUFD \H XDO
RUHQMRQ DQG JHQGHU IGHQWN DUH LQFOXGHG
DRQIMGH RWHU H STAW JUIRXQGV IRU QRQ
GMAUP LODWRQ



7KH * XIGHOOHV | RU3RAOFLQJ $ \WHP EQHV
E\ /DZ (QIRUFHP HQW 2 IILIFIDV LQ $I1UFD
IHRIQIWVH WH YX@QHWDELOWV R LQGLYIGXDY Z KR
GXH W WHU WDV IQFOGQI  VH XDO
RUHQAMRQ DQG JHQGHU IGHQMN P D\ IDFH
@ MMRQV RQ WHU UKW WR IWHHGRP R
DWHP E® DQG EH VXEMFW\R RWHU KXP DQ

UKW YIRODWRQV 1Q WH FRQM WRI SRTAQJI
DWHP EQHV

7KH * XIGHOQHV RQ &RP EDVIQJ 6H[ XDO
9IRGIQFH DQG W &RQWHTXHQFHV 1Q $1UFD
GH LOHV VH XDOYIR®IQFH DV IQFOXGIQI FRUHPARYH
WDSH &RUHPWH WSH LV D KRP RSKRELF
SWDPAFH Z KHH Z RP HQ DUH WDSHG EHFDXWH R

WHU UHDO RU [P SXWMG KRP RVH XDOW

VXSSRHGD VR FXWH WHP Rl WLV \H XDO

RUHQIMRQ

5HIDUBLQJ DFFHW VR LHSURGXPWYH DQG VH XDO
KHDOM FDUH WH $IUFDQ &RP P DRQ
HWREQKHG D &RP P IMMH RQ WH 3LIRWIPARQ
Rl WH 5LKW Rl 3HRS®I / IYIQJ ZIWK +-9 1Q
ZKIFK ZDV P DQGDWG VR LOWIDWM D
JHQGHU SHUSHAWYH DQG  JLIYH  VSHADO
DWAQURQ VR SHU/RQV EHRQILQJ VR YX@HDE®!
JIRXSV  IOFGIQ) ZRP HQ  FKIGUHQ  WH|
ZRUNHW/ P LILDQW P HQ KDYIQ) WH Z LW

PHQ IOADYHQRXV GWXJV XWHW DQG
SUVRQHW/

QW WHSRUN +"9 WH /DZ DQG +XP DQ
S5LIKW 1Q WH $IUFDQ +XP DQ 5LIKW 6\\iWP . H
FKD@QIHY DQG 2 SSRUMQMEY 1RU 5LIKW YDMHG
SHSRQHV R +"9 WH $IUFDQ &RP P MRQ
GHIOHV NH SRSXOMRQV DV JD P HQ DQG
RWHUP HQ ZKR KDYH \H Z W P HQ P D®I DQG
IPDBI VW ZRAHY DQG WHU FIHOW
WDQVIHQGHUSHRS®! SUVRQHWY DQG SHRS®I Z KR
IOWFW GXJV  7KH HSRUWV KUIK@KW WH
GVSIRSRUARQDW H IHAWR! +-9 RQ WHVH DOHDG\
P DUIQDDHG JWRXSV DQG XQGHUFRWHV WH
QHIDWYH HIHPARI FUP LODD/DMRQ RQ DFFHW \R
KHD® FDUH “ADOR SRIQW RXVWKDAWMDQVI HQGHU
Z RP HQ DIHRQH Rl WH P RWWX@HDE®! JLRXSV
IQUHDMRQWR +-9 EHQJ WP HVP RUH @\HD \R
EH QI ZIMW +9 WDQ RWHU DGXW Rl
UHSURGXPWYH DIH

&ROQFXGLQJ
2 EVHUYDWRQVE\ VKH
$1UFDQ &RP P IWRQ

$WWH FROFOMRQ Rl H DP IQQI WAV \WKH
$IUFDQ &RP P MRQ DOR IMWXHY &RQFGIQU
2 EVHUDARQV VR SLRWIPAMMH WKW RI / * 9774

SHURQV WDIVH DZ DIHQHWRI / * 974 DVXHV IQ
$IUFD DQG DOR KLIK@ KWSRVWYH RXWRP HV RQ
WHH IWXHY 1Q QDMRQDOMMMP V' 6RP H Rl
WHVH DUH GHMAUEHG 1Q WH | RERZ IQJ) H DP SV

0 DXUMKXV
Q IW &RQFOGIQI 2 EVHUDMRQY RQ WH QG R
W UHSRUM RI 0 DXUMKV FRYHUQI WH SHURG
W WH $IUFDQ &RP P WRQ
FRP P HQGHG WH 6V |RU DGRSWQJ WH ( TXDO
2 SSRUMQMHV  $FW ZKIFK  SURKIEIW
GMVAUP IQDWRQ RQ WH JURXQGV Rl DIH FDWM
FRBXU RAHHG HWQE RUWIQ [P SDILP HQW
P DUVPOAMMXYY SOFHRI RUJIQ SROAFDCRSIQRQ

WAH VH DQG VH XDCRUHQUMRQ

&DP HURRQ

-Q IW &RQFOGQI 2 EVHUYDWRQV RQ &DP HLRRQV
WG SHURGIEF HSRUN DGRSWG 1Q WH

$IUFDQ &RP P MRQ IGHQNIHG DP RQJ WH



IDARY UHVMPWQ] WH HOW\ P HOW R WKW
IJXDIDQWHG E\ WH $IUFDQ &KDUMU \WH
IRBZIQ 7KH MGIEDOKDUDWP HQW RIIHQRHV
DI DIQWMIH DQG RIKHUYIRDMRQV Rl WH UIKWRI
KXP DQ WKW GHHQGHY 1Q SDUAEX@U WH
WKW Rl GHHQGHW ZRINQJ 1Q WH DUD R
VH XDORUHQAMRQ  7KH $IUFDQ &RP P WIRQ

WHQ FD@®G RQ WH JRYHUOP HOWRI &DP HURRQ
VR VENH DSSURSUDM P HDVXUHV VR HQUXUH WH

VDIHW DQG SK\ VFDO IQMIUW Rl D@ SHURQV
WHVSHAWYH Rl WHU VH XDO RUHQMRQ DQG

P DIQWIQ DQ DWW RVSKHH Rl VRBADQAH \RZ DUGV
VH XDCP LORUMEV 1Q WH FRXQW

8 IDQGD

-Q IW &RQFXGIQJ 2 EVHUYDMRQV DGRSWG DI WU
WH FROVGHUIDMRQ RI 8 JDQGDV W SHURGIF
UHSRUNWH $1UFDQ &RP P MMRQ FRP P HQGHG
WH WIW |RU LQYHVIDWQJ DQG SLRVHFXWQU

WH SHISHWDVRURI WH P XUWGHUR! ' DYIG . DR

DQ DRI RUWH WIKWRI / * %74 SHORQV

1 LJHUD

QW &RQFOGIQI 2 EVHUDAWRQV\R 1 LJHUDV WK
SHURGF HSRUV WH $IUFDQ &RP P MRQ
WDIWVHG FROFHWQ Z W DQG XWHG WH WM \R
UHYHZ WH 6DP H6H 0 DUWDJH 3URKIEMRQ
$FW 1O RUGHU VR SWRKIEIWYIRGIOFH DQG
GMAUP LODWRQLQ

DFFHW R +-9 SUHYHOWRQ WHDVP HQWDQG FDLH
VHUYIFHV DV Z HODV \R HQVXUH WKH SLIRWIPARQ
Rl RWHU KXP DQ WKW RI VH XDOP LORUMHV
JXDUDQWHG XQGHU WH $1UFDQ &KDUMU DQG

RWHU LOWILDDMRQDO [QWXP HQW VR Z KIFK
1 LJHUD LV D SDUN

1 DP LEID

Q IW &RQFOGIQ 2 EVHIDARQV \R 1 DP LEIDV
W SHURGIE LHSRUV WH $1UFDQ &RP P MWRQ
XWHG 1DPIEID VR HQG GIMAUP IODWRQ DQG
WP DAYDWRQ @P MQJ DAFHW VR KHDAK FDUH |RU
YXQHDE®! JWRXSV IQFOGQI WH /* %4
FRP P XQW

[ LEHUD

- W UHVSHPWIR / LEHUDV LQMDOSHURGLF LHSRUV
WH $1UFDQ &RP P MRQ WHFRP P HQGHG WDW
/ IEHUD VKRX@ HQVXUH HTXDOUWJKW VR DDV
AW HQV Z IWKRXWGIVAUP LODARQ RQ WWH EDVV RI

WHUVH XDORUHQMMRQ RUJ HQGHULGHQWN DQG
XUHG WH WM \R DSS® DSSIRSUDWM ©ZV
SWRKIEIMQI DQG SXQIWKLQJ DA RWP VRI YIRGIQFH
IOFOGIQ] WRWH VBUHWQI SHURQV EDVHG RQ
WHU UHDORU IP SXWG VH XDO RUHQMRQ RU
JHQGHULGHQOWN




P SBGP HQVDRQ

VMV P XVADGRSWBUI MDWYH DGP LOMADWYH MGHADDQG SRTA P HDVXUHV VR JLYH

HITHPAWR WH UIKW I XDUIDQWHG VR / * %74 SHRS®! 1Q IOWUDDARQDODZ DQG 1Q WH
$1UFDQ KXP DQUIKWM WP  DQG | XOLOMHUDFFRP SDQ\ LQJ 6V REQI DARQV

BV P XVW FRRSHIDM Z W UHBIYDQW JBREDO DQG  LHIIRQDO KXP DQ UJKW
P HAKDQIWP V' &RRSHUDARQ LOFOXGHV P DNQJ WP HRXV DQG DFFXUDWM VXEP MRQV VR
WH 835 P HRKDQMWP WH -QGHSHQGHOW/( [ SHUVDQG WH $1UFDQ &RP P MRQ
IP SOP HOWQJ WH UHRP P HQGDMRQV RI WRWH ERGIHV DQG JIYIQJ HIHPAWWR WH
UHVROMRQVRI WRVH ERGHV

&IMIOVRAHW DQG DGYRFDR JWRXSV WKRX@G FROMGHU XMQJ JREDODQG WHIIRQDO
LOWXP HOQW UIHVROMRQV DQG P HFKDQMWP V1IQ WHUDGYRFDR DQG ®REE)\ 1QJ HIRWV

6VWV DQG DGYRFDR JWRXSV WKRXG GWHP IODW WLV * XIGH RU MP LU
WHWRXUAHY ZI1GHD W IQRWP WH SXEGF Rl WH UKW JXDWDOWHG W / * %74
SHRS®!I /* %74 SHRS®I WKRX@G EH SURUWMHG 1Q WHW HIRW DV ZHODDV

UHBIYDOWEVIWA | XQPARQDUHY DQG RI 1 LEH EHDUHWY



$@KXP DQ EHQIV DUH

ERUD | UHH DQG HTXDAQ
GLJQW DQG UJKW 7KH DUH
HOGRZ HG Z IW UHDVRQ DQG
FRQVAHQPH DQG VKRX @ DFW
\RZ DGV ROH DORWHUIQ D

VSILMRI ELRWHKRRG

SUNFBDI R WH

8 QYHIDO HFOUDWRQ
R +XP DQ5LIKW
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